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Hot topic in investor relations

Iedereen wordt blij van kapitaalgeneratie?
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Kapitaalgeneratie een van voornaamste KPI’s

grote verzekeraars en bepalend voor dividend

• Eigen definities kapitaalgeneratie

• Dividend volgt ‘belofte’ en uit kapitaalgeneratie 

tenzij SII-ratio normen niet behaald worden

Dividendbeleid en ruimte voor (beloofde?) uitkering

Belang kapitaalgeneratie

3https://www.asrnl.com/investor-relations/shareholders/dividend-policy

https://www.nn-group.com/investors/share-information/dividend-

policy-and-dividend-history.htm



Dividendbeleid en ruimte voor (beloofde?) uitkering

Belang kapitaalgeneratie
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https://jongbeleggendepodcast.nl/169-beleggen-in-verzekeraars-met-niels-koerts

https://jongbeleggendepodcast.nl/169-beleggen-in-verzekeraars-met-niels-koerts


Uitdagingen in definities en data

Kapitaalgeneratie schadeverzekeraars?
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Geen groei solvabiliteitsratio, maar wel:

➔ van 500 naar 600 vrij kapitaal: EUR 100 kapitaalgeneratie

➔ behaald 100 rendement op 1.000 SCR: 10% rendement op SCR

Voorbeeld

Definitie kapitaalgeneratie? 
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Begin van de periode Einde van de periode

SII aanwezig eigen vermogen 1.500 1.800

SCR 1.000 1.200

Vrij kapitaal 500 600

SCR-ratio 150% 150%

Basis uitgangspunt: Vrij kapitaal = SII Eigen Vermogen -/- SCR

• Kapitaalgeneratie ➔ ontwikkeling van vrij kapitaal gedurende een periode 

• Gecorrigeerd voor onttrekkingen / bijstortingen  vermogen 



Quiz!
Kapitaalgeneratie schadeverzekeringsmarkt

Spel-PIN: 

… …

Neem deel op 

www.kahoot.it of met 

de Kahoot!-app 

http://www.kahoot.it/
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Premievolume (bruto)

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Bruto premievolume

1. Wie staat op positie 1?

2. Wie staat op positie 5?

1. Achmea Schade 2. ASR Schade

3. NN Schade 4. Univé Schade
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Premievolume (bruto)

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Bruto premievolume

1. Wie staat op positie 1?

2. Wie staat op positie 5?

1. Goudse Schade 2. Nh1816 Schade

3. TVM 4. Unigarant
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Premievolume (bruto)

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Bruto premievolume

Lichtblauwe verzekeraars passen capital generation toe

(voor zover zichtbaar in het jaarverslag)



15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

SCR-ratio

3. Wie staat op positie 1?

4. Wie staat op positie 12?
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - SCR-ratio3. Wie staat op positie 1?

4. Wie staat op positie 14?
1. ASR Schade 2. Nh1816 Schade

3. TVM 4. ZLM
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SCR-ratio

3. Wie staat op positie 1?
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - SCR-ratio3. Wie staat op positie 1?

4. Wie staat op positie 14?
. 

1. ABN AMRO 

Schade
2. Achmea Schade

3. DAS 4. Klaverblad



15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

SCR-ratio

3. Wie staat op positie 1?

4. Wie staat op positie 12?

319%

240%

225%

188%
180%

169% 168%
159%

153% 151% 151% 146% 144% 143% 139%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

ZLM Assurant Nh1816
Schade

TVM Ansvar ABN
AMRO
Schade

Goudse
Schade

Klaverblad ASR
Schade

DAS Bovemij Unigarant NN Schade Achmea
Schade

Univé
Schade

Top 15 Schadeverzekeraars NL - SCR-ratioNiche spelers hebben een relatief hoge solvabiliteit 

Grotere partijen hebben een ietwat lagere solvabiliteit
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Kapitaalgeneratie

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Kapitaalgeneratie

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s
5. Wie staat er op positie 1?

1. Achmea Schade 2. ASR Schade

3. NN Schade 4. Unigarant
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Kapitaalgeneratie

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Kapitaalgeneratie

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

Schademarkt in totaliteit heeft ongeveer EUR 200 mln kapitaal 

gegenereerd



15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2021)

Kapitaalgeneratie

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

6. Wie staat er op positie 1?

7. Wie staat er op positie 3? 
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Kapitaalgeneratie6. Wie staat er op positie 1?

7. Wie staat er op positie 3?

1. Achmea Schade 2. ASR Schade

3. NN Schade 4. Unigarant



15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2021)

Kapitaalgeneratie

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

6. Wie staat er op positie 1?

7. Wie staat er op positie 3? 
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Kapitaalgeneratie6. Wie staat er op positie 1?

7. Wie staat er op positie 3?

1. Achmea Schade 2. Bovemij

3. Goudse Schade 4. Univé Schade



15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2021)

Kapitaalgeneratie

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

6. Wie staat er op positie 1?

7. Wie staat er op positie 3? 
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - KapitaalgeneratieKleinere spelers kennen jaren met relatief hoge 

kapitaalgeneratie 
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Rendement op SCR

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Rendement op SCR * 160%

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

8. Wie staat er op positie 1?

9. Wie staat er op positie 2?

1. Achmea Schade 2. Ansvar

3. Assurant 4. ZLM
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Rendement op SCR

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Rendement op SCR * 160%

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

8. Wie staat er op positie 1?

9. Wie staat er op positie 2?

1. Assurant 2. Klaverblad

3. NN Schade 4. Unigarant
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Rendement op SCR

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2023)

Rendement op SCR * 160%

Opvallend: deze verzekeraars hebben niet de hoogste Solvency 

ratio’s

Niche spelers zijn in staat tot relatief grote kapitaalgeneratie t.o.v. 

de SCR!
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Rendement op SCR

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2022)

Rendement op SCR * 160%

In vergelijking tot 2023, wisselt in 2022 de “top 3” van 

kapitaalgeneratie. 
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Top 15 Schadeverzekeraars NL - Rendement op SCR

15 Grootste NL Schadeverzekeraars (2021)

Rendement op SCR * 160%

NN Schade, ASR Schade en Achmea Schade zijn relatief stabiel.  

Niche spelers halen relatief grote kapitaalgeneratie t.o.v. de SCR!

NN Schade, ASR Schade en Achmea Schade zijn relatief stabiel.  

Niche spelers halen relatief grote kapitaalgeneratie t.o.v. de SCR!
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Top 14 Schadeverzekeraars NL - Gem. Rendement op SCR

14 Grootste NL Schadeverzekeraars (Gemiddeld over 2021, 2022 en 2023)

Rendement op SCR * 160%

10. Wie staat er op positie 1? 

1. ASR Schade 2. Ansvar

3. Nh1816 4. NN Schade

Vraag voor dubbele 

punten!! 
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Top 14 Schadeverzekeraars NL - Gem. Rendement op SCR

14 Grootste NL Schadeverzekeraars (Gemiddeld over 2021, 2022 en 2023)

Rendement op SCR * 160%

NN Schade, ASR Schade en Achmea Schade zijn relatief stabiel en 

halen de hoogste kapitaalgeneratie over een langere horizon. 



En de winnaar is … ??? 



Beleggingen

Risicoprofiel en SCR beleggingen

Productbeleid & pricing

Diversificatie vanuit productspreiding:

• Lange termijn

• Groei portefeuille leidt tot meer risico en 

hogere SCR

Herverzekering

Effectief en marktbreed bewezen 

instrument voor kapitaalsturing

Methodieken SCR berekening

USP’s en LACDT

27

Voor schadeverzekeraars

Manieren ter sturing van de kapitaalpositie

SCR 
vereist 

kapitaal

Aanwezig 
eigen 

vermogen

SCR-ratio

Samenstelling vermogen

• Achtergestelde lening

• Kapitaalinjectie

• Afhankelijkheid van investeerder(s) / 

leden

• Beschikbaarheid

• Kosten

Winstgevendheid

• Premiestelling

• Kosten- en schadelast beheersing



Bedankt voor uw aandacht

De informatie in deze presentatie is onder voorbehoud van wijzigingen en/of fouten. 



Jan-Willem Zeijen – Principal

jan-willem.zeijen@aaa-riskfinance.nl

+31 (0)20 707 36 40

Hoogoorddreef 54 M

1101 BE Amsterdam Zuidoost

www.aaa-riskfinance.nl

Contact

Jasper Hoogenstraaten – Partner 

jasper.hoogenstraaten@aaa-riskfinance.nl

+31 (0)20 707 36 40

Hoogoorddreef 54 M

1101 BE Amsterdam Zuidoost

www.aaa-riskfinance.nl
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